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“;Qué tipo de mundo queremos dejar a
quienes nos sucedan? Lo que estd en juego
es nuestra propia dignidad. Somos nosotros
los primeros interesados en dejar un planeta
habitable para la humanidad que nos
sucederd”

Enciclica Laudato Si’ Papa Francisco. Cap. IV
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MENSAJE DE LIDERAZGO

El cierre de 2025 y el primer semestre de 2026 marcaron una etapa relevante para RH RODRIGUEZ HNOS
SAECA. La empresa avanzo en la consolidacion de una mirada mas integral sobre su rol en las ciudades, en la
comunicacion en via publica y en la generaciéon de valor para clientes, instituciones, colaboradores y comuni-
dad.

Desde sus inicios, RH entendié que la publicidad exterior puede cumplir una doble funcién: dar visibilidad
a las marcas y aportar soluciones utiles al espacio publico. Ese principio sigue vigente y se expresa en sefali-
zadores de calles, refugios para pasajeros en paradas de buses, soportes urbanos, pantallas digitales, porticos,
campanhas de concienciacion, proyectos de seguridad vial y acciones de apoyo comunitario

La sostenibilidad forma parte de esta evolucion. En el proceso de preparaciéon de este primer reporte se-
mestral, la empresa fortalecié espacios internos de trabajo, midié su huella de carbono, revisé su desempefio
mediante herramientas de autoevaluacion, impulsé iniciativas de economia circular y consolidé vinculos ins-
titucionales asociados a seguridad vial, ambiente, comunidad y desarrollo empresarial.

CreClmIen tO, Este primer reporte reune ese proceso. No parte de una idea abstracta, sino de acciones concretas: el trabajo
servicio de las areas técnicas y comerciales, el compromiso del equipo, la vinculacién con organizaciones, el aprendiza-
je ambiental y la conviccidon de que una empresa paraguaya puede crecer aportando al pais.
e impacto

De cara a los préximos afnos, RH asume el desafio de seguir ordenando su gestiéon, mejorar sus indicadores,
fortalecer sus politicas, profundizar la economia circular y ampliar su contribucién a la seguridad vial, la comu-
nidad y el desarrollo sostenible.

“Todos juntos con un cartel, construimos un mundo mejor”.

Claudia Cecilia Rodriguez
Coordinacién de Sostenibilidad
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“Una empresa paraguaya que comunica,
orienta y aporta al espacio publico*

Para RH, la via publica es un espacio vivo de conexién entre marcas, instituciones y ciudadania. Cada sopor-
te, sefalizacién o solucién instalada forma parte de un entorno cotidiano por el que transitan personas todos
los dias, y representa una oportunidad para ordenar, informar, prevenir y aportar valor a la experiencia urbana.

Esta mirada permite que la sostenibilidad se lea desde la propia operacién: sefalizacion, seguridad vial,
mantenimiento, reutilizacion de materiales, alianzas y comunicacion responsable. El presente reporte recoge
ese punto de partida y lo organiza como una agenda de mejora progresiva.

Como primera edicion semestral, el reporte no presenta una gestién cerrada ni verificada externamente. Su
valor estd en mostrar avances, lineas base y desafios, estableciendo una base para medir mejor, comunicar con
mayor trazabilidad y fortalecer la toma de decisiones.
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Historia, identidad y

modelo de valor
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Como antecedente de su trayectoria técnica vinculada a la movilidad y
la seguridad vial, RH conserva material periodistico historico relacionado
con la introduccién y desarrollo local de soluciones semaféricas con tec-
nologia LED, destacadas por su durabilidad y menor consumo eléctrico.
Estos registros forman parte del archivo histérico de la empresa y docu-
mentan una etapa temprana de innovacién aplicada a la infraestructura
vial.

Fuente: Archivo histérico RH RODRIGUEZ HNOS SAECA.
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UNA VI’SIC')N CONSTRUIDA EN
VIA PUBLICA

El propésito de RH, “Todos juntos con un cartel, construimos un
mundo mejor’; se expresa en sus ciudades, rutas y espacios publi-
cos, asi como en la experiencia cotidiana de las personas que los uti-

lizan.

RH RODRIGUEZ HNOS SAECA es una empresa paraguaya dedicada a
la publicidad exterior, la sefalizacion urbana, la comunicacion en via pu-
blica, el mobiliario urbano, la ingenieria vial y el desarrollo de soluciones
visuales para marcas, instituciones y ciudades.

Su historia se remonta a 1992, con una vision emprendedora orientada
a transformar la via publica en un espacio de comunicacion, orientacién
y servicio. A partir de esa visién, la empresa fue ampliando sus capacida-
des técnicas, comerciales y operativas, incorporando nuevos formatos,
soportes y tecnologias.

La actividad de RH se ubica en un punto de encuentro entre ciudad,
movilidad, marcas y ciudadania. Sus soluciones permiten comunicar
mensajes comerciales e institucionales, ordenar espacios, mejorar refe-
rencias urbanas, aportar senalizacién y acompanar campafhas publicas o
privadas con presencia territorial.

La empresa opera desde Asuncion y desarrolla proyectos en distintos
puntos del pais, integrando servicios de produccién, instalacién, man-
tenimiento, comercializacién de espacios, disefo de soluciones, sefali-
zacion y acompanamiento técnico. En ese recorrido, RH consolidé una
identidad vinculada a innovacién, presencia en via publica, relacion ins-
titucional y capacidad de ejecucion.

ANEXOS

Y VIALIDAD Y PRINCIPIOS 2026-2030




IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Su identidad institucional combina valores familiares, profesionalismo técnico, innovacion
y compromiso con el desarrollo del pais. En esta etapa, la empresa se encuentra fortale-
ciendo su estructura corporativa como SAECA, ordenando su comunicacion institucional
y avanzando hacia practicas mas sistematicas de sostenibilidad, medicion de impacto y
relacionamiento con aliados.
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MISION

Llevar adelante los trabajos
buscando la satisfaccion del
cliente y del entorno, de una
forma sustentable, realizando
nuestros emprendimientos con
profesionalismo, ética y con un
equipo en expansion.

VALORES

Calidad, Competitividad, Integri-
dad, Pasién, Puntualidad, Reso-
lucién de problemas, Sostenibi-
lidad, Espiritualidad Cristiana y
Orientacién al cliente.

/.\
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Y VIALIDAD

VISION

Posicionarse como una empresa
de vanguardia, sélida, generan-
do satisfaccion y bienestar en su
entorno.

PROPOSITO

“Todos juntos con un
cartel, construimos un
mundo mejor”
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Principales Areas de Servicios

> INGENIERIA AGENCIA
CONSULTORIA VIAL Y CIVIL DE MEDIOS

COMERCIAL

E INDUSTRIAL

Sl >
1) Sefalizacion y Seguridad 1) Publicidad en 2) Vallados 3) Publicidad en
1) Asesoramiento, venta 1) Catastro Urbano. Vial. m)eg';g;':ss Publicitarios viaductos.

e instalacion de mobiliario
y maquinarias especializadas.

2) Supervision de trabajos

i de bacheo.
2) Estudios de Ingenieria
de Transito. - N1/
4) Pérticos. 5) Publlqdad en ) Gigantografias.
refugios de

pasajeros

= =

RODRIGUEZHNOZ
TE CONVIEME.

'ﬂ '. 'ﬂ . " 4) ITS: Sistemas 3) Capacitacion a equipos

b v e e, ey Ingeligentes de de trabajo en materia de
Transporte. Sefalizacién y Seguridad Vial.

3) Obras de Estacionamiento
y Accesos Viales.

@
wn

2

9) Panel publicitario

7) Carteles con 8) Panel publicitario
Bigbrand.

indicadores de sobre sefializado-
hora y tempera- res de nombres
tura de calle

4) Construccion y/o
mantenimiento de
Estructuras Metalicas.

5) Supervision de Instalacion y 10) Publicidad en  11) Panel publicitario
Mantenimiento de instalaciones pantallas LED. columnero bifaz.

Eléctricas Comerciales.
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O OBE rieomiane comany AMBIENTE Y VIALIDAD YPRINCIPIOS | 2026-2030

Reporte de Sostenibilidad 2026




Una actividad con
Impacto Urbano

La publicidad en via publica no se limita a la comunicacién de mar-

cas. Cuando se gestiona con criterio técnico y responsabilidad, también : E R IEYTERIT AT T
9 y resp : A SUSTENTABLES

puede contribuir al orden urbano, a la orientacion ciudadana, a la segu-
ridad vial, a la educacién publica y al aprovechamiento responsable de

recursos.
La Publicidad Responsable:
Contribuciones Urbanas
] :
I - d . R ¥ .
Comunicacion de Seguridad Vial Recursos
Marcas responsables
i
O=i= ’ ‘
Orientacion Orden Urbano Educacion
ciudadana Publica
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Sostenibilidad en Publicidad
Exterior y Soluciones Urbanas E/I:j
En el sector de publicidad exterior, los asuntos de sostenibilidad se m =

relacionan de manera directa con el ciclo de vida de lonas, vinilos, Gestion Ingeligente y Uso Reutilizacién y Valora-
adhesivos, estructuras y componentes electrénicos; el consumo energé-  Eficiente d? recursos (agua, cion de los materiales
tico de pantallas y sistemas de iluminacion; los combustibles utilizados Energiay Tiempo

para instalacién, mantenimiento y supervision; la seguridad de soportes
e infraestructuras; la integracién responsable con el paisaje urbano; y el
aprovechamiento de los medios para difundir mensajes de interés pu-

frentes conectados con su actividad: eficiencia operativa y ambiental; re-

blico. ﬁ
Desde esta perspectiva sectorial, RH orienta su gestién hacia cuatro A m

utilizacién y valorizacion de materiales; seguridad vial y calidad de las oy
soluciones urbanas; y comunicacién responsable con capacidad de ge-
nerar valor para marcas, instituciones y ciudadania. 7
Esta comprension orienta el enfoque de sostenibilidad de RH: co-
municar también puede significar ordenar, informar, prevenir, visibilizar
causas, acompanar instituciones y poner infraestructura al serviciode las  Infraestructura inteligente Campanas transparentes
personas. y Diseiios Seguros para to- que crean valor

dos los usuarios de la via

Nuevas Dimensiones de la Contribucion Urbana
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De la Trayectoria al Reporte

La trayectoria de RH refleja un proceso continuo de aprendizaje em-

presarial vinculado a la via publica, la innovacion, la seguridad vial, la

comunicacion y el relacionamiento institucional. Sobre esta experiencia,
la empresa incorpora progresivamente criterios ambientales, sociales y

privados.

§ Dimension del modelo

.
o tComunicacic')n en via
publica

Cémo se expresa en RH
Soportes OOH/DOOH, sefa-
lizadores, pérticos, refugios y
pantallas.

Valor generado

Visibilidad para marcas, difusion ins-
titucional y comunicacion de interés
publico.

Soluciones urbanas 'y
viales

sawa tu vida

Senalizacion, equipamiento
urbano, orientacién y campa-
Aas de prevencion.

Mejor informacién para ciudadanos,
apoyo a movilidad y contribucién a
seguridad vial

tala
dn le linea
amarllla

|fCapacidad técnicay
operativa

Produccion, instalacion, man-
tenimiento, tensados, estruc-
turas y respuesta territorial.

Ejecucion de proyectos con alcance,
continuidad y calidad de servicio.

Relacionamiento insti-
tucional

Convenios, gremios, alianzas
ambientales, cooperacion
publico-privada y apoyo co-
munitario.

Fortalecimiento de legitimidad,
aprendizaje y presencia sectorial.

estion ambiental y
circularidad

Medicién de huella, valoriza-
ciéon de residuos, reutilizacion
de lonas y RAEE.

Reduccion de impactos y creacion de
nuevas oportunidades ambientales
y sociales.
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Y VIALIDAD

ANEXOS

Y PRINCIPIOS 2026-2030

de gobernanza en su forma de operar, disefiar soluciones, instalar y man-
tener soportes, acompanar campanas y responder a clientes publicos y
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Alcance, metodo-

logia y enfoque de
sostenibilidad

CIMIENTOS PARA LA
GESTION SOSTENIBLE

Alcance y enfoque metodoldgico

El presente reporte aborda la gestién de sostenibilidad de RH correspondiente al primer semestre de 2026.
Por tratarse de una primera edicién semestral, incorpora antecedentes institucionales relevantes, la linea base
2025 y avances de continuidad registrados hasta junio de 2026. Esta decisidon permite comunicar el punto de
partida de la empresa sin perder el corte semestral definido para la gestion.

El proceso de elaboracién incluyd la revision de documentos institucionales, convenios, minutas del Comité
de RSEySO, registros ambientales, informaciéon comercial, evidencias de acciones comunitarias, informe de
huella de carbono, evaluacién de Impacto B y proyectos vinculados a economia circular.

La estructura del reporte fue desarrollada con una doble lectura: por un lado, una dimensién institucional
que permite comprender la trayectoria, la gobernanza y las alianzas de RH; por otro lado, una dimensién de
indicadores que diferencia el periodo enero-junio de 2026 de los antecedentes y datos de linea base 2025 uti-
lizados para contextualizar la gestion.
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Enfoque de Sostenibilidad

Para RH RODRIGUEZ HNOS SAECA, la sostenibilidad se entiende como la capacidad de crecer generando valor econdmico, social, ambiental e ins-
titucional. Este enfoque se expresa en la manera en que la empresa desarrolla soluciones para la via publica, se relaciona con aliados y comunidades,
gestiona sus recursos, acompana campafas de interés ciudadano y fortalece su cultura organizacional.

El proceso iniciado en 2025 permitié ordenar acciones que la empresa ya venia realizando y convertirlas en una agenda mas estructurada de
sostenibilidad. Entre los avances mas relevantes se encuentran la conformacion de espacios internos de trabajo, la medicién de huella de carbono,
el uso de herramientas de autoevaluacién, la identificacién de temas materiales, la sistematizacidon de apoyos comunitarios y el impulso a iniciativas
de economia circular.

Laudato Si'y el cuidado de |la Casa Comun

En coherencia con el valor de Espiritualidad Cristiana declarado por la empresa, RH encuentra en la Doctrina Social de la Iglesia Catolica una orien-
tacion practica para comprender el papel de la actividad empresarial en la construccion de una sociedad mas justa, prospera, solidaria y humana.
Principios como la dignidad de la persona, el bien comun, la solidaridad, la subsidiariedad y el destino universal de los bienes acompafan una vision
de empresa que busca generar valor y, al mismo tiempo, servir a las personas y a la comunidad.

La enciclica Laudato si’complementa esta mirada mediante el enfoque de ecologia integral y el lamado al cuidado de la casa comun. Para RH, esta
inspiracion se traduce en el uso responsable de recursos, la economia circular, la proteccién de las personas, la educacion vial, el apoyo comunitario,
el didlogo y la construccion de alianzas. Esta referencia ética no sustituye los marcos técnicos del Reporte; los complementa desde la identidad y los
valores institucionales.

O [—
: N
@ %’ﬂ%‘

Ejes conceptuales de Laudato Si’ (2015)

S B

1. La Casa Comun 2. Ecologia integral 3. Cuidado de los 4. Conversion 5. Justiciaambien- 6. Sobriedad y con- 7. Didlogo y coo- 8. Gratitud y con-
mds vulnerables ecoldgica tal sumo responsable  peracion templacion de la
creacion
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MATERIALIDAD, GRUPOS DE INTERES
& TEMAS PRIORIZADOS
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MATERIALIDAD, GRUPOS DE INTERES
& TEMAS PRIORIZADOS

La materialidad institucional preliminar del primer Reporte Semestral de Sostenibilidad de RH fue construi-
da a partir de la revisién de su actividad principal, documentos institucionales, convenios vigentes, registros
de acciones sociales y ambientales, indicadores disponibles y prioridades trabajadas en el Comité de RSEySO.
Este ejercicio constituye una primera base de priorizacién y no reemplaza un proceso ampliado de consulta

Materialidad institucio- EESCSUE
nal preliminary expecta- Los temas priorizados permiten ordenar los asuntos de mayor relevancia para la empresa y sus grupos de
interés. En futuras ediciones, RH podra profundizar este andlisis mediante instancias de didlogo mas amplias,
fortaleciendo la trazabilidad, la medicién y la mejora de su gestién de sostenibilidad.

Grupo de interés Relacion con RH

G ru OS d e Colaboradores Participan en la operacion diaria, instalacion, mantenimiento, produccion, admi-
p nistracién, ventas, gestién técnica y ejecucion de proyectos.

tivas de grupos de interés

i n te réS Clientes y marcas Utilizan los soportes y servicios de RH para comunicar mensajes comerciales,
institucionales o de interés publico.

[ ] o . s . . . ~ . .z . . . .z
co n s | d e ra d os Instituciones publicas Se vinculan con RH en acciones de senalizacion, seguridad vial, comunicacion
educativa, campafas y proyectos urbanos.

Organizaciones sociales y [ Reciben apoyo mediante impresiones, soportes, materiales, espacios de comu-

comunitarias nicacion y colaboracion institucional.
Gremios y camaras Constituyen espacios de relacionamiento, aprendizaje, representacion sectorial
y construccién de agenda empresarial.

Proveedores y gestores Acompanan la cadena de valor de produccion, instalacién, gestion ambiental,
reciclaje, residuos y servicios técnicos.

‘ Comunidad y ciudadania [ Interactian con los soportes, senalizaciones, mensajes y equipamientos pre-
sentes en el espacio publico.
. Entes financiadores Analizan la solidez, continuidad, desempeiio financiero y no financiero, gober-
nanza, sostenibilidad y capacidad de cumplimiento de la empresa para decisio-
nes de financiamiento e inversion.
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materiales
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Tema material Enfoque de gestion

Seguridad vial y movilidad responsable

Campanfas, convenios, senalizacién y soluciones de comunicacion
orientadas a prevencién, educacién vial y ciudadania.

Gestion ambiental y huella de carbono

Medicién de emisiones, identificacién de fuentes principales, con-
sumo energético, combustibles y oportunidades de reduccion.

Economia circular y residuos

Reutilizacién de lonas, valorizacion de materiales, separacién de
residuos, alianzas con gestores y reduccién de disposicién final.

Gobernanza de la sostenibilidad

Comité de RSEySO, coordinacién interna, registros, planificacion,
politicas y seguimiento de compromisos.

Personas, seguridad y cultura organiza-
cional

Capacitacion, seguridad laboral, trabajo en altura, prevencion,
desarrollo de competencias y profesionalizacion.

Relacionamiento institucional

Participacion en gremios, alianzas, convenios y espacios de cola-
boracién publico-privada.

Comunidad y apoyo social

Aportes en especie, impresiones, soportes, materiales y acompa-
Aamiento a organizaciones e iniciativas comunitarias.

Innovacién y calidad de servicio

Soluciones OOH/DOOH, senalizacion, tecnologia, mantenimiento,
diseno, produccion y capacidad operativa.

Desempeno econémico y continuidad

Generacion de valor, facturacion, servicios, empleabilidad, inver-
sion en soluciones y sostenibilidad del negocio.

Experiencia del cliente y gestion de
reclamos

Encuestas de satisfaccion del cliente vinculadas al proceso de
gestion de calidad ISO 9001, con seguimiento de resultados e
identificacién de oportunidades de mejora. Los tickets, SLAy NPS
se mantienen como desarrollo futuro

Etica, integridad y mecanismos de
denuncia

Desarrollo del Cédigo de Etica y de un canal especifico de con-
sultas y denuncias previsto a partir de 2027, incluyendo respon-
sables, confidencialidad, proteccion frente a represalias, analisis y
cierre de casos.

Proteccion de datos y ciberseguridad

Definicion e implementacion progresiva de lineamientos de pro-
teccién de datos y ciberseguridad prevista a partir de 2028, inclu-
yendo accesos, respaldos, conservaciéon de informacion, respuesta
ante incidentes y capacitacion.
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Lectura por expectativas

< ' degrupos de interes

Grupo de interés
Colaboradores

Expectativas principales

Seguridad, organizacion, capacitacion, claridad de
roles y sentido de pertenencia.

Acciones y enfoque de RH

Capacitaciones, comité transversal, cultura de
prevencion y profesionalizacion.

Clientes y marcas

Calidad, cumplimiento, cobertura, innovacion y
visibilidad efectiva.

Soluciones OOH/DOOH, soportes de gran porte,
mantenimiento y atencion comercial.

Instituciones publicas

Cooperacion, comunicacion educativa, senalizacion
y campanas de interés ciudadano.

Convenios, pérticos, sehalizadores, campanas de
seguridad vial y soporte institucional.

Comunidad y ciudadania

Informacién clara, movilidad segura, orden urbano
y apoyo a causas sociales.

Campanas, sefializacion, apoyos comunitarios y
uso de soportes como canales de comunicacién.

Proveedores y gestores

Relaciones responsables, continuidad y trazabilidad
de materiales.

Acuerdos ambientales, gestion de RAEE, valoriza-
ciony residuos.

Gremios y cdmaras

Participacion sectorial, aprendizaje y contribucion
empresarial.

Vinculos con ADEC, espacios de sostenibilidad y
alianzas de comunicacion.

Entes financiadores

Solidez, transparencia, continuidad del negocio,
informacion financiera y no financiera confiable,
gobernanza y gestion responsable.

Estados Financieros, Reporte de Sostenibilidad,
fortalecimiento de gobierno corporativo y mejo-
ra progresiva de indicadores y trazabilidad.
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grupos de interés.

Doble materialidad preliminar

La doble materialidad permite observar cada tema desde dos perspectivas complementarias: la materia-
lidad de impacto, referida a los efectos actuales o potenciales de RH sobre las personas, la comunidad y el
ambiente; y la materialidad financiera, relacionada con los riesgos y oportunidades que esos asuntos pueden
representar para la continuidad, reputacion, eficiencia y desarrollo del negocio.

La valoracion es cualitativa y preliminar, basada en la informacidn y las evidencias disponibles. Utiliza una
escala de 1 a 5, donde 1 indica relevancia baja y 5 relevancia muy alta, y no sustituye una consulta formal a

Tema Expectativas principales Acciones y enfoque de RH

Seguridad vial Aporte a prevencion, educacion ciudadana y movili- | Convenios ANTSV y TACPy, programa Joven Responsable al
dad responsable. Volante, campanfas y sefalizacion.

Ambiente Consumo de combustibles, energia, refrigerantes y Huella de carbono, consumo eléctrico, residuos a disposicion
generacion de residuos. final y lineas de mejora.

Circularidad Reduccién de residuos publicitarios y valorizacion de | Reutilizacién de lonas, 277,48 kg de materiales valorizados y
materiales. certificado RAEE.

Personas Seguridad laboral, capacidades técnicas y cultura de | Capacitacionesy ejes de gestion de personas.
trabajo.

Economia Continuidad del negocio, valor generado e inversién | Facturacién 2020-2025, registros por area y rankings comercia-
en soluciones. les.

Gobernanza Ordenamiento de decisiones, compromisos e infor- Comité de RSEySO, documentos, fuentes y hoja de ruta 2026-

macion.

2030.

Clientes y servicio

Calidad, respuesta, trazabilidad y confianza en la
relacion comercial.

Encuestas de satisfaccion del cliente vinculadas al proceso de
gestion de calidad 1ISO 9001 como practica vigente. El esque-
ma de tickets, SLA y NPS se mantiene como desarrollo futuro.

Etica y datos Prevencion de incumplimientos, proteccion de perso- | Cédigo de Etica y canal de consultas/denuncias previstos a
nas e informacion. partir de 2027. Lineamientos de proteccion de datos y ciber-
seguridad previstos a partir de 2028. Estos mecanismos no se
presentan como operativos durante el periodo reportado.
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Matriz preliminar de Doble Materialidad

Escala de 1 a 5; valoracién inicial sujeta a validacidnh con grupos de interés

IN
i

N
1

Impacto de RH en las personas y el ambiente
w
1
\
\

—_
J

—_
N

3 4
Relevancia financiera para RH

. Ambiental Social . Gobernanza y econémica

Nota: Valoracién preliminar elaborada con la informacién disponible. No sustituye la validacion formal con grupos de interés.

Temas materiales priorizados

Q000000

e

Seguridad Vial y movilidad responsalble
Social | Impacto: 4/5 | Relevancia financiera: 3/5

Gestion ambiental y huella de carbono
Ambiental | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 3/5

Economia circular y residuos publicitarios
Ambiental | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 3/5

Personas, seguridad y cultura organizacional
Social | Impacto: 4/5 | Relevancia financiera: 3/5

Gobernanza, ética y transparencia
Gobernanza y econémica | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 3/5

Innovacion y comunicacién responsable OOH/DOOH
Gobernanza y econémica | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 3/5

Experiencia del cliente y gestion de reclamos
Social | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 3/5

Proteccion de datos y ciberseguridad
Gobernanza y econdmica | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 3/5

Relacionamiento institucional y alianzas
Social | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 2/5

Comunidad e inversion social
Social | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 2/5

Desempeiio econémico y continuidad
Gobernanza y econémica | Impacto: 3/5 | Relevancia financiera: 4/5
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Articulacién interna y

herramientas de gestion

GOBERNANZA DE LA
SOSTENIBILIDAD

Desde 2025, RH avanzé en la organizacion interna de su agenda de sostenibilidad mediante reuniones de
trabajo, asignacion de responsabilidades y definicidon de prioridades vinculadas a RSEySO. Ese proceso sirve
como base de gobernanza para la gestién semestral 2026 y para la continuidad de reportes futuros.

El Comité de RSEySO constituye un espacio transversal de articulacion entre areas. Su funcién es acompanar
la identificacion de acciones, la sistematizacion de informacion, el registro de apoyos, la preparacion de repor-
tes y el desarrollo progresivo de un plan de sostenibilidad de mayor alcance.

La dinamica del Comité reconoce que la sostenibilidad no pertenece a una sola area. Las acciones comer-
ciales, técnicas, administrativas, ambientales y comunitarias pueden generar impactos econémicos, sociales y
ambientales; por ello, la participacion de distintos colaboradores permite integrar la sostenibilidad a la gestion
cotidiana de la empresa.

Funcion Descripcion

Ordenar informacién

Reunir evidencias, registros y documentos vinculados a acciones de sostenibilidad, comunidad, ambiente y rela-
cionamiento institucional.

Coordinar areas

Promover la participacion de dreas comerciales, técnicas, administrativas y de comunicacion en la agenda de
sostenibilidad.

Acompanar reportes

Preparar informacién para memorias, reportes y documentos institucionales de RSEySO.

Impulsar politicas

Contribuir al desarrollo de lineamientos internos, politicas anuales de acciéon y metas de sostenibilidad.

Dar seguimiento

Acompafar compromisos, reuniones, acuerdos, convenios, apoyos Yy registros relevantes para la gestion.

Fortalecer ética e integridad

Desarrollar el Codigo de Etica desde el 2027, definir un canal especifico de consultas y denuncias, establecer res-
ponsables, confidencialidad, proteccion frente a represalias y trazabilidad de casos.

Proteger informacion

Desarrollar, desde el 2028, lineamientos progresivos de proteccion de datos, ciberseguridad, accesos, respaldos y
respuesta ante incidentes.
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Y Herramientas de gestion

El proceso de gobernanza se complementé con herramientas de diagnéstico y medicién, entre ellas la me-
O &E’B dicion de huella de carbono, la Evaluacion de Impacto B, los registros de apoyos comunitarios, los registros
O ::_ comerciales por areas de servicio, los convenios institucionales y la revision de acciones ambientales y comu-
o — nitarias.
O Estos instrumentos permiten establecer una linea base para planificar mejoras, definir indicadores, fortale-
'®) cer la rendicién de cuentas y preparar a la empresa para reportes futuros con mayor profundidad técnica.

Gobierno corporativo, ética e integridad

O RH prevé iniciar a partir de 2027 el desarrollo de su Cédigo de Etica y de mecanismos asociados de integri-

O dad. En esta etapa deberan definirse principios de conducta, responsabilidades, criterios de decisién y meca-

nismos de prevencion y respuesta. Asimismo, se prevé disefiar un canal especifico para consultas y denuncias,

diferenciado del correo general de contacto, con reglas claras de recepcién, confidencialidad, proteccién fren-

O te a represalias, analisis, derivacion, respuesta y cierre. Durante el periodo reportado estos mecanismos no se
encuentran operativos.
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Datos, ciberseguridad
y continuidad

A partir de 2028, RH prevé abordar progresivamen-
te la definicion de roles, accesos, respaldos, criterios de
conservacién de informacion, respuesta ante incidentes
y capacitacion interna para el uso responsable de datos.

El crecimiento de soluciones digitales, la gestion de
informacion comercial y la futura trazabilidad de recla-

mos y denuncias requieren fortalecer la proteccion de
datos y la ciberseguridad.

©
©
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©
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GESTION AMBIENTALY
CAMBIO CLIMATICO

La gestion ambiental de RH esta vinculada principalmente al consumo de combustibles, el uso de energia
eléctrica, la generacién de residuos, la produccién e instalacion de soportes publicitarios, el manejo de mate-
riales de impresion y la disposicion de elementos asociados a la operacion.

Huella de carbono, resi-

Como linea base ambiental, la empresa contd con una medicion de huella de carbono que permitié iden-
tificar sus principales fuentes de emision y establecer una primera base de gestién ambiental. Este paso re-
presenta un avance relevante para ordenar indicadores, priorizar acciones y acompanar futuras decisiones de
reduccién, eficiencia y control.

Huella de Carbono

La huella de carbono total medida para RH fue de 63,40 toneladas de
CO2 equivalente. La mayor proporcidn corresponde al Alcance 1, aso- Indicador ambiental Resultado informado
ciado principalmente al consumo de combustibles en fuentes mdviles y Huella de carbono total 63.40 tCO2e
al uso de refrigerantes en sistemas de aire acondicionado. El Alcance 1 :
9 Alcance 1 61,77 tCO2e | 97%

represent6 61,77 toneladas de CO2 equivalente, equivalentes al 97% del
total medido. Alcance 2 0 tCO2e para electricidad de red,

considerando matriz energética

duos y buenas prdcticas

El Alcance 2, relacionado con consumo eléctrico, registré 34.073 kWh renovable del pais
de consumo anual. Considerando la matriz energética renovable del Pa- | Consumo eléctrico anual 34.073 kWh
raguay, las emisiones asociadas al consumo de electricidad de red fue- | Alcance 3 1,63tCO2e | 3%

ron consideradas equivalentes a cero para la medicién. Aun asi, el mo-
nitoreo del consumo energético constituye una practica necesaria para | Residuos enviados a disposicion | 2,86 toneladas

identificar oportunidades de eficiencia. final
Composicion principal de resi- [ 1,30 t de plasticos y 1,56 t de resi-
El Alcance 3 se vincul6 a la generacion y gestion de residuos. La medi- | duos duos comerciales e industriales

cion registré 1,63 toneladas de CO2 equivalente asociadas a esta catego-
ria, principalmente por disposicion final de residuos plasticos y residuos
comerciales e industriales.
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Buenas practicas ambientales

A partir de los resultados ambientales, RH cuenta con una base para fortalecer practicas de reduccion,
control y mejora continua. Entre las lineas prioritarias se encuentran la gestion y valorizacién de residuos, el
monitoreo del consumo energético, la revisién de combustibles, la mejora de mantenimiento preventivo, la
sustitucion progresiva de equipos con mayor impacto ambiental y la capacitacién interna en buenas practicas.

Linea de mejora Orientacion

Residuos Separacion en origen, acuerdos con gestores, valorizacion de materiales y
reduccion de residuos enviados a disposicion final.

Combustibles Seguimiento de consumos, mantenimiento de flota, planificacién de
recorridos y control de eficiencia operativa.

Energia Monitoreo de consumo eléctrico, uso responsable de equipos y deteccién

de oportunidades de ahorro.

Refrigerantes Revisidn progresiva de equipos y transicion hacia alternativas de menor
impacto ambiental cuando corresponda.

Cultura ambiental [ Capacitacién, comunicacion interna y habitos de reduccién, reutilizacién
y correcta disposicion de materiales.
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Tecnologia Outdoorlink y eficiencia operativa

RH incorporé tecnologia Outdoorlink para el monitoreo remoto de su sistema eléctrico, cubriendo integral-
mente la infraestructura alcanzada por esta solucion. El sistema permite observar el funcionamiento de los
equipos, detectar fallas, realizar reinicios remotos y orientar las intervenciones técnicas Unicamente cuando
son necesarias.

Esta capacidad contribuye a reducir desplazamientos evitables de mantenimiento, optimizar tiempos de res-
puesta, controlar consumos y disminuir impactos asociados al uso de vehiculos y energia. RH es la Unica em-
presa del pais cuya red eléctrica se encuentra totalmente cubierta por esta tecnologia. Para futuras ediciones,
se prevé consolidar indicadores propios sobre fallas detectadas a distancia, intervenciones evitadas, consumo
energético y emisiones asociadas a desplazamientos.
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ECONOMIA CIRCULARY
S REUTILIZACION DE MATERIALES

La actividad de publicidad exterior genera materiales que, luego de cumplir su ciclo de comunicacién, pue-
Recolecciéon den convertirse en residuos de dificil aprovechamiento. Entre ellos se encuentran las lonas vinilicas, adhesivos,
0 plasticos y otros soportes utilizados en campanas temporales o permanentes.
' @)
Talleres O
Confeccion

Nuevos usos para

RH incorpord la economia circular como una linea estratégica para transformar parte de esos materiales en
nuevos productos, extender su vida util y reducir su envio a vertederos. Esta mirada permite resignificar resi-
duos publicitarios y convertirlos en oportunidades ambientales, sociales y comunitarias.

Proyecto de reutilizacion de lonas

Q Produccién El proyecto de reutilizacién de lonas parte de una conviccion institucional: cada lona vinilica puede tener
Escalada un nuevo propdésito. La iniciativa busca transformar materiales que antes eran considerados desperdicio en
productos utiles, sostenibles y con impacto social.

La propuesta contempla la recuperacién de lonas utilizadas, su limpieza, corte y transformacién en bolsas re-

utilizables, mochilas u otros productos con propdsito. Ademas de reducir residuos, el proyecto incorpora una
Alianzas « dimensidn social vinculada a talleres comunitarios, capacitacién en oficios, economia circular y generacién de
’; oportunidades.
I,

La primera etapa se orienta a trabajar con lonas recuperadas de la operacion, articular alianzas estratégicas,
desarrollar pilotos de produccion y construir una linea progresiva de productos reutilizados. El proyecto per-
mite vincular a RH, marcas, organizaciones sociales y comunidades alrededor de una soluciéon ambiental con
valor tangible. Como antecedente, RH articulé con la Fundacién Princesa Diana de Francia la reutilizacion de
materiales sobrantes para la elaboracion de bolsas navidefas, integrando economia circular e impacto social.

ESCANEA AQUI

Posteo Redes Sociales RH.
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https://www.instagram.com/p/DSm8ircDPxQ/

Componente Descripcion

Material de origen Lonas vinilicas y materiales publicitarios recuperados lueg
uso en campanas o soportes.

Proceso Recoleccién, limpieza, corte, disefio y confeccion de proe
reutilizables.

Productos esperados | Bolsas reutilizables, mochilas, accesorios y otros articulo
llados a partir de materiales recuperados.

Impacto ambiental | Reduccion de residuos, extension del ciclo de vida de ma
menor presion sobre vertederos.

Impacto social Capacitacion, talleres comunitarios, oportunidades prodt
articulacién con organizaciones.

Valor institucional Demostracion de que la publicidad exterior también puec
motor de innovacién ambiental y social.

Landing page, Proyecto

“SOY LONA"
=
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https://sites.google.com/view/soylonarh/p%C3%A1gina-principal

Alianzas ambientales

La agenda de economia circular se vincula también con acuerdos institucionales orientados a medio am-
biente, educacién ambiental, disposicién, clasificacién y tratamiento de residuos. Estas alianzas fortalecen la
capacidad de RH para gestionar materiales de manera responsable y avanzar hacia esquemas de mayor traza-
bilidad.

En esta linea, el acuerdo con Soluciones Ecoldgicas constituye un antecedente relevante para desarrollar
proyectos conjuntos en materia ambiental, clasificacion, tratamiento de residuos y acciones permitidas por la
legislaciéon vigente.

Gestion de RAEE y valorizacion de residuos

Como continuidad del proceso ambiental, RH incorporé registros y acciones vinculadas a residuos valoriza-
dos y residuos de aparatos eléctricos y electronicos. En 2026 se cuenta con certificado de destruccion de RAEE
emitido por E-Miner S.A. por 3,50 kg de residuos tratados, lo que evidencia el inicio de una practica de gestién
diferenciada para este tipo de materiales.

Asimismo, los registros internos de 2026 muestran una gestioén inicial de residuos valorizados asociados a
lonas, lona back, adhesivos y coroplast. Entre enero y marzo de 2026 se registraron 277,48 kg de materiales
valorizados, constituyendo una base de seguimiento para proximos reportes.

7\
S &, eMiner ~
lo
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https://www.eminer.com.py/

Personas, seguridad e incidentes laborales

RH se encuentra en proceso de implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
tomando como referencia ISO 45001. La hoja de ruta institucional contempla la perspectiva de avanzar hacia
prevencién y mejora su certificacion en 2029, sujeta al cumplimiento de los requisitos técnicos y presupuestarios correspondientes.

continua

Seguridad laboral:

Durante 2026 se registraron accidentes e incidentes vinculados a tareas operativas y al uso de vehiculos,
entre ellos un evento con herramienta de corte, el hundimiento de una excavacion durante trabajos asociados
a un cartel, una lesién ocular y distintos incidentes vehiculares. Estos casos impulsaron el fortalecimiento de
las medidas de prevencion, capacitacion y seguimiento de la seguridad laboral y vial en las operaciones de RH.

Como medida de prevencion y sensibilizacién, RH prevé implementar en el acceso al taller un indicador
visible de dias transcurridos sin accidentes laborales. Este recurso debera acompanarse con investigacion de
causas, comunicacion de aprendizajes, capacitacién y seguimiento de acciones correctivas, evitando que se

M convierta unicamente en un elemento comunicacional.

el o,

BIENVEN
'ﬂ Hoy cumpli
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PERSONAS Y CULTURA
ORGANIZACIONAL

Las personas son parte central de la sostenibilidad de RH. La operacién de la empresa requiere capacidades
técnicas, comerciales, administrativas y logisticas, ademas de practicas de seguridad, coordinacién y trabajo
Capacidades, seguridady en equipo para desarrollar proyectos en via publica, altura, montaje, mantenimiento, produccién y atencion a

] ) clientes.
sentido de pertenencia

Como parte del proceso de consolidacién institucional iniciado en 2025, la empresa fortalecié capacidades
del equipo mediante actividades orientadas a seguridad, prevencion, negociacion, ventas y desempeno técni-
co. Estas acciones acompanan la profesionalizaciéon de la empresa y el desarrollo de competencias necesarias
para sus areas operativas, comerciales y administrativas.

Eje Descripcion
Seguridad y prevenciéon | Capacitaciones y practicas relacionadas con trabajo en altura, cuidado operati-
vo, prevencion de riesgos y cumplimiento de procedimientos.

Formacion técnica Desarrollo de competencias vinculadas a instalacion, mantenimiento, produc-
cién, sefalizacion, uso de herramientas y ejecucion de proyectos.

Capacidades comerciales | Fortalecimiento de habilidades de negociacién, ventas, atencién a clientes y
gestiéon de servicios.

Cultura organizacional Promocion de trabajo transversal, comunicacion interna, participacion en ini-
ciativas de sostenibilidad y sentido de pertenencia.

Profesionalizacion Ordenamiento de registros, roles, procesos y aprendizajes necesarios para sos-
tener el crecimiento de la empresa.

Bienestar y acompana- Planificacion del Programa de Capellania Empresarial desde septiembre de

miento integral 2026, con orientacién personal voluntaria, acompafamiento ante situaciones

de crisis y fortalecimiento de vinculos.

Bienestar, reconocimiento | Como practica interna de reconocimiento, RH otorga a cada colaborador el

y pertenencia. dia libre en la fecha de su cumpleafos y realiza una celebracion interna al dia
siguiente, promoviendo espacios de integracion, reconocimiento y sentido de
pertenencia.
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Las personas que hacen posible
nuestro proposito

El equipo humano de RH constituye la base que hace posible el desarrollo de cada proyecto y la continuidad de la empresa. Al cierre del primer
semestre de 2026, la organizacién estaba integrada por 32 colaboradores que aportan experiencia, conocimientos técnicos y compromiso desde las
areas directivas, administrativas,
comerciales, productivas y de servicios. Del total, 10 son mujeres, equivalentes al 31,3 %, y 22 son hombres, que representan el 68,8 %. La diversidad
de edades y trayectorias contribuye a combinar experiencia acumulada con nuevas capacidades, fortaleciendo el trabajo colaborativo y la respuesta
a los desafios cotidianos.

Mujeres

10

31,3 % colaboradores

Comprometidos con

f?&% ol crecimignto y los

oibfetivos comunes

Aportan diversidad,
creatividad y perspectivas

que nos fortalecsn
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Experiencia, permanencia y renovacion

La antigliedad promedio del equipo es de 5,4 afios. Nueve colaboradores, equivalentes al 28,1 % de la dotacion, cuentan con seis anos o mas de
permanencia en RH, mientras que 20 personas, que representan el

62,5 %, poseen hasta tres afos de antigliedad. Esta composicion refleja una estructura que integra referentes con amplio conocimiento de la activi-
dady colaboradores de incorporacién mas reciente. La edad promedio se sitia en 38,3 anos, con presencia en todos los rangos etarios considerados.

COMPOSICION POR RANGO ETARIO
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Seguridad y salud en el trabajo

Durante el primer semestre de 2026 se registraron tres accidentes laborales y un incidente. Todos los eventos fueron atendidos y se encuentran
cerrados en el registro actualizado. En cada caso se brindé la atencion correspondiente y se aplicaron medidas de prevencion y correccidn, entre
ellas la revision de las condiciones del area de trabajo, el refuerzo de los procedimientos seguros, la verificacion del uso adecuado de los equipos
de proteccion personal y la comunicacion de las medidas preventivas a los equipos involucrados. La gestion realizada permitié abordar los hechos,
documentar las acciones adoptadas y fortalecer la cultura de cuidado y prevencién en las operaciones.

l-%l Hnn H IE UEIH NEIS LIDERAZGO | VISION | CIMIENTOS | MATERIALIDAD | GOBERNANZA | MEDIO | CIRCULARIDAD | PERSONAS | COMUNIDAD [RELACIONAMIENTO| ECONOMIA | INDICADORES |  MARCOS | PRIORIDADES | CIERRE ANEXOS
O DBE riecomiene coman AMBIENTE Y VIALIDAD YPRINCIPIOS | 2026-2030

Reporte de Sostenibilidad 2026




Cultura de sostenibilidad

La cultura de sostenibilidad se construye a partir de habitos cotidianos: registrar informacion, cuidar re-
cursos, gestionar residuos, trabajar con seguridad, cumplir compromisos, mantener vinculos institucionales y
comprender el impacto que cada accién puede tener en el entorno.

La participacion transversal de areas comerciales, operativas, administrativas y técnicas permite que la sos-
tenibilidad deje de ser un tema aislado y se integre progresivamente a la gestion diaria de la empresa.

Capellania empresarial: acompanamiento
integral planificado

Como iniciativa proyectada a partir de septiembre de 2026, RH prevé implementar un Programa de Cape-
llania Empresarial con visitas quincenales. La propuesta se orienta al acompafamiento espiritual, emocional
y personal de los colaboradores, en coherencia con los valores cristianos de la empresa y con una mirada de
cuidado integral de las personas.

El servicio contempla recorridas por las instalaciones para fortalecer vinculos con colaboradores, jefaturas
y direccién; reflexiones biblicas breves; orientacion personal; acompafiamiento ocasional ante accidentes, en-
fermedad, duelo, conflictos familiares u otras situaciones de crisis; reflexiones digitales para quienes decidan
suscribirse; y supervisién y formacién continua del capellan.

Por encontrarse programada para el segundo semestre, esta iniciativa se presenta como compromiso de

e O continuidad y no como resultado del periodo enero-junio de 2026. Su futura evaluacién deberd considerar
participacién voluntaria, confidencialidad, respeto a la diversidad y registro general de actividades sin exponer
informacién personal.
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SEGURIDAD VIAL,
CIUDADANIA Y COMUNIDAD

Comunicacion,

prevencion y valor social

cion para la ciudadania.

Convenios y programas de
Seguridad Vial

RH cuenta con antecedentes de cooperacion con la Agencia Nacional
deTransito y Seguridad Vial para comunicacion educativa de conciencia-
cion en seguridad vial, con apoyo del sector privado. Estas acciones se
relacionan con campanas, sefalizacion, dispositivos de comunicacion,
equipamiento urbano, ordenamiento del transito peatonal, asistencia
técnica y mensajes de prevencion.

El convenio marco con el Touring y Automoévil Club Paraguayo forta-
lece esta linea mediante cooperacion interinstitucional orientada a pro-
yectos e iniciativas de movilidad segura, turismo, educacion ciudadanay
seguridad vial. El convenio especifico del programa Joven Responsable
al Volante refuerza el aporte de RH a la prevencién de siniestros vialesy a
la promocion de una movilidad mas segura y sostenible.

La seguridad vial constituye uno de los temas mas vinculados a la identidad de RH. Desde sus primeras so-
luciones de sefalizacién hasta los convenios institucionales actuales, la empresa ha desarrollado una relacién
directa con la movilidad, la orientacién urbana, la prevencion y la comunicacién educativa en via publica.

La participacién de RH en campanias y convenios de seguridad vial permite ampliar el alcance de mensajes
de concienciacién, acompanar programas educativos y utilizar soportes urbanos como canales de informa-

Participacion tecnica en espacios
de Seguridad Vial

RH participa en el Comité Técnico de Normalizacion CTN 64 “Transito
y Seguridad Vial” del Instituto Nacional de Tecnologia, Normalizacion y
Metrologia (INTN), aportando conocimiento y experiencia técnica a los
procesos vinculados con normalizacion, movilidad y seguridad vial. La
empresa cuenta con representantes técnicos formalmente designados
para participar en las reuniones del Comité en representacion institucio-
nal.

Asimismo, RH forma parte del Comité Consultivo de Seguridad Vial,
coordinado por la Agencia Nacional de Transitoy Seguridad Vial (ANTSV),
como espacio de articulacion entre instituciones publicas, sector priva-
do y organizaciones vinculadas a la seguridad vial. Esta participacion
da continuidad a una trayectoria de cooperacién orientada al fortaleci-
miento de la normativa, la prevencion y la mejora de las condiciones de
movilidad.
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Memoria Vial: Preservacion de
espacios de recordacion

En el marco de su vinculo y convenio con la Asociacion de Familiares, Amigos y Victimas de la Inseguridad
Vial (AFAVIV), RH colabora con el mantenimiento de tres monolitos de recordacién dedicados a las victimas de
la violencia vial.

Luque - Parque Nu Guasti Asuncién - Plaza de las Américas Caazapd - Plaza Central

La conservacion de estos recordatorios contribuye a mantener espacios publicos de memoria y conciencia-
cién, poniendo en valor la dimensién humana de la seguridad vial y la necesidad de continuar promoviendo
comportamientos responsables en el transito.
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Educacion Vial mediante
experiencias y recursos didacticos

La contribucion de RH a la seguridad vial también se expresa en el desarrollo y provisién de soluciones
educativas disefiadas para acercar las normas de transito a ninas, nifios y adolescentes mediante experiencias
practicas, visuales y participativas.

Entre estas soluciones se encuentra el kit didactico de educacién vial, compuesto por cincuenta sefales de
transito a escala ajustadas a la normativa paraguaya, soportes para dinamicas, folletos pedagdgicos, plantillas
para actividades y un banner de apoyo. El conjunto fue concebido para facilitar la identificacion y comprension
de sefales reglamentarias, preventivas, informativas y transitorias en escuelas, colegios y espacios de forma-
cion.

RH cuenta ademas con una propuesta de parque infantil de educacién vial que convierte el aprendizaje
en una experiencia de circulacién simulada. El circuito integra una lona de gran formato con calles y demar-
caciones horizontales, sefales verticales portatiles, semaforo interactivo, kartings a pedal, bicicletas y cascos
infantiles. Esta infraestructura permite desarrollar ejercicios guiados sobre circulacién, prioridad, respeto de
senales y convivencia responsable en el espacio vial.

Estas capacidades conectan el conocimiento técnico de RH en sefalizacién y equipamiento urbano con una
finalidad educativa y preventiva, fortaleciendo su propuesta de valor como empresa que no solo instala sefia-
les, sino que también contribuye a que las nuevas generaciones comprendan su significado y las incorporen
en conductas seguras.
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Apoyo institucional y comunitario

Como parte de su vinculo con la comunidad, RH acompafié durante 2025 y 2026 distintas iniciativas sociales,
publicas e institucionales mediante impresiones, soportes, espacios de comunicacion, materiales y aportes
en especie. Entre las instituciones y actividades acompafnadas se encuentran ANTSV, Festival Suena Caguazu,
Registro Civil, Direccién de la Policia Municipal Instructora, MQV, Pastoral Juvenil Virgen de la Candelaria de
Capiatd, DENIDE, entre otras organizaciones e iniciativas comunitarias.

Estas acciones reflejan la disposicién de la empresa para colaborar con causas de valor social, ciudadano e
institucional, poniendo sus capacidades técnicas y de comunicacion al servicio de campanas, organizaciones
y actividades con presencia comunitaria.

Apoyo a la atencion pediatrica del
Hospital Nacional de Itaugua

En el marco de unainiciativa de colaboracion impulsada por empresarios, RH se sumo al mejoramiento de la
Sala de Internacion de Nifos del Hospital Nacional de Itaugua mediante la donacion de dos acondicionadores
de aire de 24.000 BTU, reparacion del cielorraso, renovacion de la iluminacion, renovacion completa del piso
con material impermeable, trabajo de pintura, habilitaciéon de nueva sala, etc. El aporte contribuyd a mejorar
las condiciones de permanencia de pacientes, familiares y personal de salud en un espacio de atencién pedia-
trica.

Esta accion se integra a la linea de inversion social y apoyo comunitario de RH, que prioriza aportes concre-
tos y articulados con otros actores para responder a necesidades de instituciones de servicio publico.
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Linea de aporte Ejemplos de contribucion

Comunicacién educativa Campanfas de concienciacion vial, mensajes preventivos y apoyo a programas ciudadanos.
Soportes y sefalizacion Carteles, pérticos, senalizadores, identificadores y espacios de comunicacion.
Materiales impresos Impresiones en tela front, vinilos, adhesivos, back pédium, roll up, banners y plotteados.

Acompafiamiento comunitario | Apoyo a festivales, parroquias, organizaciones juveniles y actividades locales.

Educacién vial practica Kits didacticos, sefiales a escala, materiales pedagdgicos, circuitos viales infantiles, semaforo interactivo y ele-
mentos de movilidad segura.

Salud y bienestar comunitario | Donacién de dos acondicionadores de aire de 24.000 BTU y trabajos de mejora de infraestructura para la Sala
de Internacion de Ninos del Hospital Nacional de Itaugua.
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Mentorias y aporte voluntario
de experiencia desde el Directorio

Como parte del compromiso de RH con el desarrollo de las personas y la comunidad, el Director Claudio Gustavo Rodriguez participa de manera
honoraria en programas de mentoria impulsados por organizaciones empresariales, educativas y de desarrollo. A través de estos espacios comparte
experiencia profesional, acompafa procesos de liderazgo y contribuye al fortalecimiento de jovenes, docentes, socios y equipos emprendedores.

Programa Consejeros
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http://www.adec.org.py/
https://www.transformacion.org/
https://www.clubdeejecutivos.org.py/

Transfgrencia. de conocimiento
y vinculaciéon académica

Durante 2026, los directivos de RH participaron como expositores invitados en espacios académicos vinculados con la comunicacion publicitaria,
la gestion de medios y la publicidad exterior. Estas actividades permitieron compartir experiencia empresarial y una vision practica sobre la evolu-
cion del medio OOH.

Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional de Asuncion

Claudio Emmanuel Rodriguez compartié con estudiantes de la Facultad Politécnica de la UNA una exposicion sobre el valor estratégico de la
publicidad exterior, la contribuciéon del OOH al alcance de las campafas y la importancia de una comunicacién exterior planificada y medible.
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Intercambio académico sobre publicidad exterior y alcance de campanas en la Facultad Politécnica de la UNA.
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Universidad Columbia del Paraguay

El 14 de abril de 2026, Claudio Gustavo Rodriguez participé como docente invitado en el médulo “Comunicacién Publicitaria y Gestion de Medios”
del Executive MBA de la Universidad Columbia del Paraguay. Abordé planificacion de medios y aspectos legales, éticos, sociales y ambientales de la
publicidad.

B

Comunicacion Publicitaria y Gestién de Medios. MBA. Universidad Columbia del Paraguay
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RELACIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

» ) El relacionamiento institucional de RH en materia de sostenibilidad se desarrolla mediante convenios,
lanzas, GIElE campanas y alianzas orientados a la seguridad vial, la gestion ambiental, la economia circular, la educacién y

Yy COOPElCE la inversién social.
Estas relaciones amplian la capacidad de cooperacion de RH, aportan conocimiento técnico y facilitan el

desarrollo de iniciativas con impacto social y ambiental.
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https://antsv.gov.py/
http://www.caminera.gov.py/
https://www.opaci.org.py/
https://www.contralaviolenciavial.org/socios/paraguay-a-f-a-v-i-v/gmx-niv41-con917.htm
https://www.tacpy.com.py/
https://www.alinvest-verde.eu/es_es/paraguay-componente-2/
http://www.adec.org.py/
https://www.cavialpa.org.py/
https://www.atodopulmon.org/
https://www.fundacionprincesadiana.org.py/
https://www.solucionesecologicas.com.py/
https://www.transformacion.org/
https://www.cesvp.com/
https://www.mdi.gov.py/
https://mapakids.org/
https://mqv.org.py/
https://uip.org.py/
https://www.asuncion.gov.py/
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DESEMPENO ECONOMICOY
VALOR GENERADO

La dimensién econdmica se incorpora como parte de la sostenibilidad del negocio. Para RH, la continuidad
comercial, la capacidad de ejecucion, la presencia territorial, la inversién en soluciones y la generacién de valor
para clientes e instituciones son elementos que sostienen su contribucién econémica e institucional.

Sintesis del desempeno econédmico 2025

En 2025, RH RODRIGUEZ HNOS. SAECA consolidé su capacidad de generacion de valor y continuidad opera-
tiva. Conforme a los Estados Financieros del ejercicio, los ingresos operativos ascendieron a Gs. 16.191.835.588
(USD 2.714.050) y la ganancia neta alcanz6 Gs. 2.517.628.757. (USD 422.001)

Al cierre del periodo, la empresa registré activos por Gs. 23.060.784.624 (USD 3.865.413) y un patrimonio neto
de Gs. 13.735.829.752 (USD 2.302.378). Esta estructura refleja una base patrimonial relevante para sostener sus
operaciones, responder a sus compromisos e impulsar el desarrollo de sus diferentes lineas de servicio.

Durante el ejercicio, las actividades operativas generaron un flujo neto positivo de Gs. 2.505.277.333 (USD
419.930). Al mismo tiempo, la inversién neta en propiedad, planta y equipo alcanzé Gs. 3.964.807.526 (USD
664.574), evidenciando una politica de reinversién orientada al fortalecimiento de la infraestructura y la capa-
cidad operativa del negocio.

Estos resultados acompanan la evoluciéon de RH en publicidad exterior, sefializacién, soportes de gran porte,
soluciones digitales, ingenieria vial y servicios comerciales e industriales, integrando desempefio econémico,
innovacioén y generacién de valor para clientes, colaboradores y aliados.

CONTEXTO
SECTORIAL:

UN MEDIO CADA VEZ
MAS MEDIBLE”

La publicidad exterior en Pa-
raguay avanza hacia una plani-
ficacion basada en audiencias y
resultados. Informacién sectorial
difundida por ABC Color, a partir
de reportes de Scopesi y un estu-
dio con Metro Research, senala que
el medio alcanza mensualmente a
mas del 90% de los habitantes de
Asuncion y Gran Asuncién, mien-
tras el 84% declara haber prestado
atencioén a anuncios en la via pu-
blica durante los ultimos 15 dias.
La misma publicacién reporta que
la inversion en OOH crecié entre
15%y 16% en 2025.

Esta evolucién refuerza la im-
portancia de la medicion, la trans-
parencia y la integracion entre
soportes fisicos y herramientas
digitales para la profesionalizacion
del sector.

Fuente: ABC Color, con base en informacion
de Scopesi y Metro Research, 14 de abril de
2026.

MARCOS PRIORIDADES | CIERRE
Y PRINCIPIOS 2026-2030
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Estructura de financiamiento del activo

Gs. 23,061

—— Pyriroeno s DI

Al cierre de 2025, el patrimonio
neto representd el 59,6% de los ac-
tivos totales de RH, mientras que el
pasivo financié el 40,4% restante.
Esta composicion evidencia una
estructura con predominio patri-
monial y una base favorable para
la continuidad de las operaciones.

Fuente: Estados Financieros 2025 de RH

RODRIGUEZ HNOS. SAECA.
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USD 3.865.449
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Desempeno econdmico
y capacidad de reinversion

Indicador Resultado 2025 (Gs.) Resultado 2025 (USD)
Ingresos operativos Gs. 16.191.835.588 USD 2.714.050,55
Ganancia neta del ejercicio Gs.2.517.628.757 USD 422.001,06
Activo total Gs. 23.060.784.624 USD 3.865.413,21
Patrimonio neto Gs. 13.735.829.752 USD 2.302.378,63
Flujo neto de actividades operativas Gs. 2.505.277.333 USD 419.930,73
Inversidn neta en propiedad, planta y equipo | Gs. 3.964.807.526 USD 664.574,93

Fuente: Estados Financieros 2025 de RH RODRIGUEZ HNOS. SAECA.

. Activo total

USD 3.865.449

® o I .
USD 2.714.050

@ Patrimenic neto

rversadn nela en FREE

(ianancia neta

Flujo aperativg

USD 2.302.378

G, 3965
USD 664.574

Gs. 2.518
USD 422.001

Gs. 2.505
USD 419.930

5 10 15 20 25
biiles de millones de guaranies

Desemperio econémico y capacidad de reinversion 2025
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Principales trabajos y proyectos destacados 2025 por area

Durante 2025, RH RODRIGUEZ HNOS SAECA desarrollo proyectos destacados en publicidad en via publica, sefializadores, columneros y soportes
de gran formato. Los trabajos presentados reflejan la capacidad operativa de la empresa para ejecutar soluciones de alta visibilidad, alcance territo-
rial y presencia estratégica para marcas e instituciones.

Publicidad en via publica: trabajos por dimension y alcance

Mayor cantidad
de metros cua- ~Q\‘ Mayores = tensa

} Mayor cantidad
N dos del afo

de locaciones-
columneros

drados en un
soporte. Cartel
mas grande.

O Xbri-Quantum O Corona-Sky Park O Seguridad Seguros

9260m2 350m2 90 senalizadores.
20 Xbri-Sky Park o Xbri-Ypané o Uninorte
700m2 296m?2 80 columneros
O Corona-Sky Park O Tramontina O Yacyreta
350m2 180m2 47 sefalizadores
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Volumen de registros por areas de servicios 2025

Durante 2025, RH RODRIGUEZ HNOS SAECA registré actividad en sus principales areas de servicio, con una mayor concentracion de registros en la
Agencia de Medios Publicitarios, seguida por Ingenieria Vial y Civil, Comercial e Industrial, y Consultoria Urbana y Territorial. Estos datos permiten
visualizar el volumen de gestién por unidad de negocio y la participacidon de cada area dentro de la operacion comercial del ano.

Agencia de Medios
Publicitarios

Ingenieria Vial y Civil
Mayores contratos por monto

= B 3

Comercial e industrial Consultoria urbana y territorial
Top clientes comerciales Mayores consultorias
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Ingenieria Vial y Civil
Principales contratos
por monto

Paseo La Galeria
Asuncion

Blue Tower-
'IO

Consultoria urbana y terri-
torial Principales consulto-
rias

P BOX Mayorista
1 Capiata

Principales trabajos registrados por area de servicio 2025

Comercial e industrial
Principales clientes comer-
ciales

o Cabral Comuni-
1 cacion Visual SRL
Nemby

n a @‘ ‘ . FhilEgain e OOy

o Shopping Dubai Germany SACI o Darwin Shussmu-
2 Pedro Juan Caballe- Agricola Ganadera 2 ller Flores
ro Limpio Asuncién
Angel Mujica Consorcio .
Asuncion B° ceocon ciaLPA © Rakevich EAS
AREA 1- CDE 0. defaviora
% RODRIGUEZHNOS
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El desempefno econémico de RH se interpreta desde su capacidad para generar ingresos, obtener resultados positivos, sostener empleos, desa-
rrollar proveedores, incorporar tecnologia y reinvertir en infraestructura y soluciones. En 2025, los ingresos operativos alcanzaron Gs. 16.191.835.588

Lectura del valor generado

(USD 2.714.050) y la ganancia neta fue de Gs. 2.517.628.757 (USD 422.001)

La generacion positiva de efectivo operativo, junto con la inversion neta de Gs. 3.964.807.526 (USD 664.574,93) en propiedad, planta y equipo, re-
fleja una dinamica de crecimiento acompanada por reinversion. Esta capacidad permite mantener infraestructura en via publica, atender a clientes,

ampliar soluciones y participar en proyectos que conectan marcas, ciudades e instituciones.

Tipo de valor

Valor econdmico
directo

Descripcion
Ingresos operativos, rentabilidad, generacion de efecti-
VO y reinversion.

Ejemplos en RH

Ingresos operativos 2025, ganancia neta, flujo operativo e inver-
sion en propiedad, planta y equipo.

Valor para clientes

Visibilidad, cobertura, soluciones de alto impacto y
mantenimiento.

Gigantografias, columneros, sefializadores, DOOH y refugios.

Valor urbano

Soportes y sefalizaciones que aportan referencias,
informacién y orden.

Pérticos, carteles, sefalizadores y campafas ciudadanas.

Valor institucional

Alianzas que amplian el alcance de acciones publicas y
privadas.

ADEC, ANTSV, TACPy, Soluciones Ecolégicas y Transformacién
Paraguay.

Valor ambiental

Medicion, valorizacion y reutilizacion de materiales.

Huella de carbono, lonas reutilizadas, RAEE y residuos valoriza-
dos.
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INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

Linea base Los indicadores de sostenibilidad incluidos en este reporte combinan datos ambientales, comerciales, ins-
titucionales y de gestion interna disponibles para la primera edicién. La funcién de estos indicadores es cons-

y seguimiento truir una base ordenada para reportes futuros y para la mejora progresiva de la gestion.

Dimension Indicador Resultado / referencia

Ambiental Huella de carbono total 63,40 tCO2e

Ambiental Alcance 1 61,77 tCO2e | 97%

Ambiental Consumo eléctrico anual 34.073 kWh

Ambiental Residuos enviados a disposicién final 2,86 toneladas

Economia circular Materiales valorizados enero-marzo 2026 277,48 kg

Economia circular RAEE gestionado 2026 3,50 kg

Gobernanza Comité de RSEySO Espacio interno de coordinacién y seguimiento

Comunidad Apoyos institucionales y comunitarios Aportes en especie, impresiones, soportes, espacios de comunicacidon y materiales

Seguridad vial Convenios y programas ANTSV, TACPy, Joven Responsable al Volante y acciones de concienciacién

Econémica Ingresos operativos Gs. 16.191.835.588 (USD 2.714.050,55)

Econdémica Ganancia neta del ejercicio Gs. 2.517.628.757 (USD 422.001,06)

Econdémica Flujo neto de actividades operativas Gs. 2.505.277.333 (USD 419.930,73)

Econémica Inversidn neta en propiedad, planta y equipo | Gs. 3.964.807.526 (USD 664.574,93)

Comercial Registros por area de servicio 2025 156 Agencia de Medios Publicitarios; 26 Ingenieria Vial y Civil; 9 Comercial e Industrial;
3 Consultoria Urbana y Territorial

Impacto B Puntaje general 69,0 puntos

Comunidad Aporte al Hospital Nacional de Itaugua Dos acondicionadores de aire de 24.000 BTU para la Sala de Internacién de Nifos.

Seguridad vial Soluciones educativas disponibles Kit didactico con 50 sefiales a escala y propuesta de parque vial infantil con circuito,
sefalizacion, movilidad segura y seméforo interactivo.

Seguridad vial Participacién técnica y memoria vial Participacién en CTN 64 del INTN y Comité Consultivo de la ANTSV; colaboracion en el
mantenimiento de tres monolitos de recordacion en el marco del vinculo con AFAVIV.

Personas Capellania empresarial Implementacién planificada desde septiembre de 2026; no corresponde al resultado
del primer semestre.

Personas Practicas de reconocimiento y pertenencia Dia libre por cumpleafios y celebracién interna al dia siguiente.
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Paneo grafico de Objetivos de Desarrollo Sostenible

Vinculaciéon con RH Ejemplos de aplicacion Vinculacion conRH  Ejemplos de aplicacion

Seguridad vial y preven- | Campanas, sefalizacién Disefo inclusivo y Accesibilidad, visibilidad,
cion. preventiva y Joven Res- no discriminacién en proteccién y espacios
ponsable al Volante. espacios publicos. preferenciales en refugios

para pasajeros.

005

8

Vinculacion conRH  Ejemplos de aplicacion

Empleo, capacidadesy [ Profesionalizacion,
el LU | sequridad laboral. capacitacion, preven-

Vinculaciéon con RH Ejemplos de aplicacion

Eficiencia energéticay |lluminacion eficiente,
gl | alternativas renovables. | monitoreo eléctricoy ¥ CRECIMINTO

ECONAMICS cion y continuidad del

negocio.
el

evaluacion de energia so-
% lar en soluciones urbanas.

Vinculacion conRH  Ejemplos de aplicacion "-.r'ii*. Vinculacion conRH  Ejemplos de aplicacion

Innovacion en sopor- | OOH/DOOH, refugios, 3 :_ Movilidad, accesibilidad | Refugios, mobiliario,

w tes e infraestructura pantallas, sefalizaciony ey .”Jﬁ Al y valor urbano. orientacién urbana,
urbana. monitoreo remoto. 3:-'_-:_' T confort, mantenimiento

y comunicacion publica.
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Paneo grafico de Objetivos de Desarrollo Sostenible

Vinculacion con RH Ejemplos de aplicacion

Vinculacion conRH  Ejemplos de aplicacion

Ciclo de vida, materiales | Reutilizacién de lonas, Medicion y reduccion Huella de carbono,

y residuos. RAEE, materiales dura- de impactos climaticos. | eficiencia energética,
bles, mantenimientoy control de combustibles
valorizacion. y reduccion de traslados

evitables.

Vinculaciéon con RH Ejemplos de aplicacion

Cooperacion Convenios con organis-
ALIANTAS PARA institucional. mos publicos, gremios,
LDOGRAR . .
LOS DEJETIVOS empresas y organizacio-

@ nes sociales y ambienta-
les.
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Evaluacion de Impacto B como linea base

La Evaluacion de Impacto B fue utilizada como herramienta de autoevaluacién para observar el desempeno
de la empresa en dimensiones vinculadas a gobernanza, trabajadores, comunidad, medio ambiente y clientes.
El resultado general disponible fue de 69,0 puntos, utilizado como referencia inicial para identificar oportuni-
dades de mejora y orientar la agenda de sostenibilidad.

Gestion de reclamos y métricas de servicio

RH proyecta diferenciar los reclamos formales de las quejas informales. Un reclamo formal sera aquel regis-
trado mediante un ticket, con fecha de ingreso, responsable, clasificacion, plazo comprometido y evidencia de
cierre. Las expresiones informales de disconformidad deberan canalizarse al mismo proceso cuando requieran
una respuesta o accioén verificable.

El modelo previsto contempla un correo especifico para la generacion de tickets. El ejecutivo de cuentas
ingresard el reclamo y coordinara su seguimiento con las dreas responsables. La operacion debera definir tiem-
pos de atencién mediante acuerdos de nivel de servicio o SLA, criterios de prioridad, escalamiento, comunica-
cion con el cliente y cierre documentado.

GBS

Actualmente, las encuestas de satisfaccion constituyen la practica vigente, mientras que los tickets, SLA'y
NPS corresponden a un modelo de desarrollo futuro.
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El cumplimiento del SLA permitira medir la proporcién de tickets resueltos dentro del plazo establecido. EI NPS se utilizara para conocer la dispo-
sicion de los clientes a recomendar a RH, mientras que una medicién interna equivalente, identificada como eNPS, podra aportar informacién sobre
recomendacion y clima laboral. Los plazos, responsables, metas y linea base de estos indicadores deberan definirse antes de su primera medicién

formal.

Dimension ImpactoB Resultado

Gobernanza 12,9
Trabajadores 23,0
Comunidad 22,3
Medio ambiente 7,8
Clientes 2,8
Resultado general 69,0
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MARCOS Y PRINCIPIOS DE
SOSTENIBILIDAD

El reporte fue preparado con referencia a los Estdndares GRI para ordenar contenidos, temas materiales e
indicadores. También incorpora los ODS, los principios del Pacto Global, ISO 26000 y Laudato si’ Esta primera
edicion no declara conformidad plena, adhesion formal, certificacién ni verificacién externa, salvo cuando se

ODS, Pacto Global, ISO  EUEIEIEESIEEIREIE
26000, GRI'y Laudato Si’

Contribuciéon a Objetivos de Desarrollo Sostenible

Relacion con RH Ejemplos de contribucion

ODS 3 Salud y bienestar Seguridad vial y prevencion Campanas de concienciacion, Joven Responsable al Volante y mensajes
preventivos en via publica.

ODS 8 Trabajo decente y Continuidad del negocio y capacidades del equipo | Facturacién, empleo, capacitacién, profesionalizacion y seguridad laboral.
crecimiento econémico
ODS 9 Industria, innovacién | Innovacién en soportes y soluciones urbanas OOH/DOOH, sefalizadores, pantallas LED, pérticos, refugios y soluciones
e infraestructura viales.
ODS 11 Ciudades y comuni- | Valor urbano y comunicacion publica Sefalizacién, orientacién urbana, mobiliario, campanas de interés publico
dades sostenibles y apoyo a ciudades.
ODS 12 Produccidn y consu- | Economia circular y residuos Reutilizacién de lonas, valorizacién de materiales, RAEE y acuerdos con
mo responsables gestores.
ODS 13 Accidn por el clima | Medicién de huella de carbono Identificacion de emisiones, lineas de reduccién y monitoreo energético.
ODS 17 Alianzas para lograr | Relacionamiento institucional Convenios con instituciones publicas, gremios, asociaciones y organiza-
los objetivos ciones ambientales.
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Pacto Global de Naciones Unidas

Derechos humanos

Principio Lectura para RH

El enfoque comunitario, la seguridad vial y el trato responsable con colaboradores,
clientes e instituciones aportan a una gestion respetuosa de las personas.

Trabajo

La capacitacion, la prevencion, el trabajo seguro y la profesionalizacion del equipo
contribuyen a fortalecer practicas laborales responsables.

Medio ambiente

La medicién de huella de carbono, la economia circular, la valorizacién de residuos y
las alianzas ambientales constituyen una base de accién preventiva.

Anticorrupcion

La agenda de gobierno corporativo, ética, registros y trazabilidad documental permi-
te avanzar hacia politicas y mecanismos de transparencia.

Materia fundamental
1SO 26000

Gobernanza organizacional

1SO 26000

Aplicacion en RH

Comité de RSEySO, planificacidn, registros, coordinacion de areas y hoja de ruta 2026-
2030.

Derechos humanos

Relacién con colaboradores, comunidades e instituciones desde un enfoque de res-
peto, servicio y prevencion.

Practicas laborales

Capacitacién, seguridad, trabajo en altura, prevencién y desarrollo de competencias.

Medio ambiente

Huella de carbono, residuos, RAEE, valorizacion de materiales y economia circular.

Practicas justas de opera-
cion

Gobierno corporativo, ética, transparencia documental y relacionamiento institucio-
nal.

Asuntos de consumidores

Calidad de servicio, comunicacién responsable, atencién a clientes, mantenimiento y
soluciones seguras.

Participacion activa y desa-
rrollo de la comunidad

Apoyos institucionales, campanas de seguridad vial, vinculos con organizaciones y
contribucion a causas comunitarias.

MARCOSY | PRIORIDADES | CIERRE
PRINCIPIOS 2026-2030

COMUNIDAD RELACIONAMIENTO| ECONOMIA | INDICADORES ANEXOS

Y VIALIDAD
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Estandar / contenido

Referencia GRI

Informacion relacionada

Estado

Ubicacién en el reporte

GRI 2-1 Datos de la organizacion. Ficha técnicay perfil institucional. Reportado
GRI2-2y2-3 Entidades incluidas, periodo y frecuencia. Ficha técnica y alcance metodoldgico. Reportado
GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y relaciones comerciales. | Modelo de valor y 4reas de servicio. Reportado
GRI2-9y 2-12 Gobernanza y supervision de impactos. Gobernanza de la sostenibilidad. Parcial
GRI 2-22 Declaracion sobre estrategia de desarrollo sostenible. Mensaje de liderazgo y prioridades 2026-2030. Reportado
GRI 2-23 Compromisos y politicas. Gobernanza, ética y marcos de referencia. Parcial
GRI 2-25 / GRI 2-26 Remediacién, asesoramiento y mecanismos para plan- | Canal de denuncias y gestién de reclamos Planificado
tear inquietudes
GRI 2-29 Participacion de grupos de interés. Materialidad y grupos de interés. Parcial
GRI 3-1,3-2y 3-3 Proceso, lista y gestién de temas materiales. Materialidad y doble materialidad preliminar. Reportado
GRI 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido. Desempeio econémico y valor generado. Parcial
GRI 205-2 Comunicacién y formacién anticorrupcion. Cédigo de Etica y hoja de ruta. Planificado
GRI 302-1 Consumo de energia. Gestidn ambiental y cambio climatico. Reportado
GRI 305-1, 305-2 'y 305-3 Emisiones de alcances 1,2y 3. Huella de carbono. Reportado
GRI 306-1, 306-2 y 306-3 Impactos y gestion de residuos Economia circular, RAEE y residuos valorizados. Reportado
GRI 403-5y 403-9 Formacién y resultados de salud y seguridad. Personas, seguridad y cultura. Parcial
GRI404-1y 404-2 Formacién y desarrollo de capacidades. Personas y prioridades de capacitacion. Parcial
GRI1413-1 Participacidn y programas con comunidades. Seguridad vial, comunidad e inversidn social. Reportado
GRI416-1y 417-3 Seguridad de servicios y comunicacién responsable Seguridad vial y enfoque sectorial OOH/DOOH. Parcial
GRI 418-1 Privacidad del cliente y reclamos sobre datos. Datos, ciberseguridad y continuidad. Planificado
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ODS

Laudato Si’

La Doctrina Social de la Iglesia Catdlica y la enciclica Laudato si’aportan una referencia ética coherente con
la Espiritualidad Cristiana de RH. Esta mirada integra la dignidad humana, el bien comun, la solidaridad y el
cuidado de la casa comun, y orienta de manera practica el vinculo de la empresa con sus colaboradores, la
comunidad, el ambiente, la economia circular, la seguridad vial y las alianzas institucionales.

Lectura integrada de marcos

La combinacién de ODS, Pacto Global, ISO 26000, GRI y Laudato Si’ permite que RH ordene su sostenibilidad
desde angulos complementarios. Los ODS ayudan a comunicar contribuciones amplias; el Pacto Global orien-
ta compromisos basicos de conducta empresarial; ISO 26000 organiza materias de responsabilidad social; GRI
aporta una légica de reporte, trazabilidad y comparabilidad; y Laudato Si’ ofrece una inspiracién ética vincula-
da al cuidado de la casa comun.

Uso recomendado para RH

Comunicacion institucional de contribuciones al
desarrollo sostenible.

Aplicacion practica

Relacionar proyectos de seguridad vial, ambiente, circularidad, trabajo,
alianzas y ciudades sostenibles.

Pacto Global

Marco ético de referencia para derechos humanos,
trabajo, ambiente y anticorrupcion.

Ordenar compromisos y preparar una futura comunicacién de progreso si
la empresa decide adherirse.

ISO 26000

Guia de responsabilidad social no certificable.

Estructurar politicas, roles, materias fundamentales y acciones de comuni-
dad, ambiente, trabajo y gobernanza.

GRI

Referencia para organizar reportes de sostenibili-
dad.

Construir indice de contenidos, trazabilidad de datos, indicadores compa-
rables y temas materiales.

Sistema B

Herramienta de mejora y medicién de impacto.

Usar la evaluacién como diagnéstico inicial y hoja de ruta para mejorar
desempeno.

Laudato Si’

Inspiracion ética desde la identidad cristiana de la
empresa; no constituye un estandar de certifica-
cion.

Vincular el cuidado de la casa comun con ambiente, personas, comuni-
dad, circularidad y responsabilidad empresarial.
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Mapa de correspondencia
entre temas materiales y marcos

Tema material RH ODS relacionados 1ISO 26000 GRI referencial
Seguridad vial y movilidad [ ODS 3,0DS 5,0DS 11y | Participacion activa y desarrollo de la comunidad; [ GRI 413
responsable OoDS 17 asuntos de consumidores
Gestion ambiental y huella [ ODS 7, ODS 12y ODS 13 | Medio ambiente GRI 302, 305, 306
de carbono
Economia circular y residuos [ ODS 9, 0DS 12y ODS 13 | Medio ambiente GRI 306
Personas y cultura organiza- | ODS 5y ODS 8 Practicas laborales GRI403, 404
cional
Gobernanza y ética institu- | ODS 16y ODS 17 Gobernanza organizacional; practicas justas de GRI 2,3
cional operacién
Desempeiio econémico y ODS8yODS9 Gobernanza organizacional GRI 201
continuidad
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Hoja de ruta de

Sostenibilidad

Ano / etapa

PRIORIDADES

2026-2030

A partir de los avances institucionales del 2025, RH RODRIGUEZ HNOS SAECA proyecta una hoja de ruta

una base de mejora continua.

Objetivo de trabajo

Agenda de Sostenibilidad 2026-2030

Aplicacion institucional

orientada a fortalecer su gestién en sostenibilidad, calidad, ambiente, seguridad, gobierno corporativo y re-
porte institucional. Esta agenda permite ordenar prioridades de trabajo para los préximos afos y consolidar

2026

Finalizar manual de gobierno corporativo y fortalecer registros
de sostenibilidad.

Prioridad institucional y base para reporte.

2027

Certificar el sistema de gestion de calidad I1SO 9001; finalizar el
Cédigo de Etica, el canal de denuncias y el fortalecimiento del
gobierno corporativo.

Certificaciéon ISO 9001 prevista para 2027, sujeta a presupues-

to y cumplimiento de requisitos.

2028

Certificar el sistema de gestion ambiental ISO 14001 y planificar
la asociacidn a Sistema B como espacio de aprendizaje y prepa-
racion.

Certificacién ISO 14001 y asociacion a Sistema B previstas

para 2028, sujetas a presupuesto y requisitos.

2029

Certificar el sistema de seguridad y salud en el trabajo I1SO 45001;
actualizar la Evaluacién de Impacto B y solicitar en septiembre de
2029 el presupuesto y los requisitos para el proceso.

Certificaciéon ISO 45001 y preparacion presupuestaria para

Sistema B previstas para 2029.

2030

Alcanzar una condicién institucional certificable B, sin afirmar

la obtencién de la certificacién; consolidar reportes con mayor
trazabilidad; avanzar en la creacién de la Fundacién Don Claudio
Rodriguez; e iniciar la evaluacién y preparacion de un Sistema de
Gestidn de la Seguridad Vial conforme a ISO 39001.

Meta de preparacion y madurez institucional; certificacién B
y constitucién de la Fundacién sujetas a decisiones, presu-

puesto y requisitos.
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Agenda de Sostenibilidad 2026-2030

Prioridad Descripcion de trabajo
Memoria institucional Consolidar la practica anual de comunicacion y rendicion de cuentas institucional.
Reporte de sostenibilidad/RSE Elaborar reportes periddicos integrando acciones sociales, ambientales, comunitarias y econdmicas.
Plan RSE/Sostenibilidad 2030 Definir lineas estratégicas, metas, indicadores, proyectos y responsables hacia 2030.
Gestion de residuos Clasificar residuos, fortalecer acuerdos con gestores y documentar la trazabilidad de materiales.
Gobierno corporativo Contar con lineamientos de gobierno corporativo y vincularlos al plan de sostenibilidad.
Sistema B y programas de mitiga- Evaluar adhesion a Sistema B como referencia de mejora y mantener la medicion de huella de carbono.
cion
Punto de reciclaje Evaluar iniciativas de reciclaje y educacién ambiental vinculadas a la operacion.
Gestion documental Centralizar evidencias, fotos, fechas, certificados, convenios y datos para reportes futuros.
Informacion comunitaria Organizar beneficiarios, acciones y evidencias de apoyos institucionales y comunitarios.
Indicadores Fortalecer indicadores ambientales, sociales, comerciales, comunitarios y de gobernanza.

Capacitacion y cultura de sostenibi- | Planificar formacién anual en ambiente, economia circular, seguridad vial, ética, integridad, trabajo seguro,
lidad liderazgo y sostenibilidad aplicada al negocio.

Ampliacion de alianzas y adhesiones | Evaluar la incorporacion progresiva a Pacto Global, AmCham Paraguay y programas nacionales como el
Sello Integridad; planificar la asociacién a Sistema B en 2028.

Capellania empresarial Implementar y evaluar desde septiembre de 2026 un programa voluntario de acompafiamiento espiritual,
emocional y personal para colaboradores.

Educacién vial infantil Fortalecer la difusién e implementacién de kits didacticos y parques viales infantiles con aliados publicos,
educativos y comunitarios

Etica y canal de denuncias A partir del 2027: Finalizar el Codigo de Etica y crear un canal exclusivo con responsables, procedimiento,
confidencialidad, proteccion frente a represalias, andlisis y cierre documentado.

Reclamos, SLA y experiencia del Implementar el correo de tickets, definir responsables y tiempos SLA, coordinar el flujo interno y estable-

cliente cer lineas base para cumplimiento, tiempo de resolucion y NPS.

Proteccion de datos y ciberseguri- | A partir del 2028: Definir una hoja de ruta minima sobre accesos, respaldos, conservacién de informacion,

dad respuesta ante incidentes y capacitacion.
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Prioridad Descripcion de trabajo
Certificaciones ISO Prever recursos para ISO 9001 en 2027, ISO 14001 en 2028 e ISO 45001 en 2029, reconociendo que el cum-
plimiento del cronograma depende de presupuesto y requisitos técnicos.
Fundacién Don Claudio Rodriguez | Desarrollar hacia 2030 la viabilidad juridica, propdsito, gobernanza, fuentes de financiamiento y lineas de
accioén de una fundacion orientada prioritariamente a seguridad vial infantil y desarrollo comunitario.

ISO 39001 - Gestién de la Seguridad | Iniciar desde 2030 el diagnéstico de brechas, alcance, politica, objetivos, indicadores y plan de accién para
Vial evaluar la implementacién progresiva de un sistema de gestién de seguridad vial, sujeto a decisién institu-
cional, presupuesto y requisitos técnicos.

Continuidad ambiental 2026

Como parte de la continuidad de sus acciones ambientales, en 2026 RH recibio el Certificado de Destruccién
de RAEE N.° P03432, emitido por E-Miner S.A., correspondiente a la gestion de 3,50 kg de residuos eléctricos
y electrénicos. Esta evidencia acompana la linea de trabajo orientada a fortalecer la gestion responsable de
residuos y la trazabilidad ambiental de la empresa.
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CIERRE INSTITUCIONAL

El 2025 y el primer semestre de 2026 marcaron para RH RODRIGUEZ HNOS SAECA el inicio de una etapa
de mayor organizacion y compromiso con la sostenibilidad. Este primer reporte nos permitié reunir antece-
dentes, ordenar informacién, reconocer avances e identificar los desafios que debemos asumir para continuar
mejorando.

Nuestro compromiso con la Responsabilidad Social Empresarial y la Sostenibilidad nace de nuestro propo6-
sito: “Todos juntos con un cartel, construimos un mundo mejor”. Esta declaraciéon expresa nuestra convicciéon
de que cada proyecto, cada soporte instalado, cada senalizacién, refugio para pasajeros, pantalla o solucion
urbana puede contribuir positivamente a la vida de las personas, al desarrollo de las ciudades y al bienestar de
las comunidades.

Entendemos que el crecimiento empresarial también implica responsabilidades. Significa trabajar con ca-

lidad y ética, cuidar los recursos, fortalecer las capacidades de nuestros colaboradores, promover entornos
seguros, acompanar causas de valor social y construir alianzas que amplien nuestro impacto positivo.
Esta manera de comprender la empresa se encuentra inspirada en los principios de la Doctrina Social de la
Iglesia Catdlica y en el enfoque propuesto por la enciclica Laudato si, que nos invita a reconocer la relaciéon
entre el cuidado de las personas, la proteccién de la casa comun y la construcciéon de una sociedad mas justa,
préspera, solidariay humana. Desde nuestra identidad y nuestros valores, asumimos la espiritualidad cristiana
Compromiso con como una orientacion practica para servir, actuar con responsabilidad y aportar al bien comun.

Sabemos que este es un camino progresivo. Nuestro desafio hacia adelante es consolidar esta primera base
de reporte, profundizar la medicién de indicadores, fortalecer la gestion ambiental, avanzar en economia cir-
cular, mejorar la trazabilidad de nuestras acciones sociales y comunitarias y continuar construyendo alianzas
con instituciones, empresas y organizaciones comprometidas con el desarrollo sostenible.

nuestro proposito

Agradecemos a nuestros colaboradores, clientes, aliados e instituciones por formar parte de este proceso.
Este reporte representa un punto de partida y, al mismo tiempo, renueva nuestra decision de seguir constru-

yendo una empresa responsable, innovadora y comprometida con el Paraguay.

Claudio Gustavo Rodriguez
Director
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Glosario operativo

Término Descripcion

OOH Out of Home: publicidad exterior o comunicacion fuera del hogar.

DOOH Digital Out of Home: publicidad exterior digital mediante pantallas u otros soportes
electronicos.

RAEE Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos

RSEySO Responsabilidad Social Empresarial y Seguridad Ocupacional.

Huella de carbono | Medicién de emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a la operacién.

Materialidad Proceso de identificacion de temas relevantes para la empresa y sus grupos de inte-
rés.

Doble materialidad | Lectura conjunta de los impactos de la empresa sobre las personas y el ambiente, y
de los riesgos y oportunidades de sostenibilidad para el negocio.
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Lecturaintegrada del reﬁgr"te

.. Este. réZpQrte reune informacion institucional, ambiental, social, econémica y de gobernanza. Su principal

_'.valor esordenar la primera base de sostenibilidad de RH RODRIGUEZ HNOS SAECA, conectando la tr'éyectorla
de la empresa con indicadores disponibles, acciones concretas y prlorldades futuras.
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La continuidad del proceso permitira fortalecer la trazabilidad de datos, ampliar indicadores, profundizjr

politicas, mejorar la medicion de resultados y preparar futuros reportes con mayor alcance y comparabilidad.

Para ampliar informacién sobre la trayectoria, la gestion institucional y los principales hitos de RH, consulte
la Memoria Institucional 2025 de RH RODRIGUEZ HNOS SAECA mediante el cédigo QR.

ESCANEE AQUI:
Memoria Institucional RH



https://drive.google.com/drive/folders/10Psutb5vA7DdtaXWmx-n4ad2VRW1Q3Nl?usp=drive_link
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